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Bolimi

Mobilya iiretiminde teknolojik gelismelerle birlesen yeni is modelleri, global 6lgekte tasarim,
seri iliretim ve pazarlama yapan firmalara pazar hakimiyeti saglamaktadir. Buna ragmen, iist
ve orta gelir grubundaki tliketicilerin, kaliteli, sitirdiiriilebilir, iireticinin ve ydrenin izlerini ta-
styan mobilya arayis1 siirmektedir. Geleneksel yontemlerle iiretim yapan kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin rekabet giicii, tasarim odakli {irlin gelistirme, pazarlama ve {iretim destekleriyle
artirilabilir ve nis pazarlar yaratilabilir. Bu bildiride Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Av-
rupa Birligi ve Drs iliskiler Genel Miidiirliigii ile Antakya Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan
yiiriitilen Hand Made in Hatay projesinin mobilya tasarim siirecleri, ¢iktilart ve rol model
firmalarin goriisleri paylasilacaktir. Kurumsal kimlik ve katalog ¢alismalariyla devam edecek
proje, medya paylasimlariyla desteklenerek, profesyonel kullanici ve tiiketici nezdinde Hatay
mobilyasi farkindaligi ile yeni pazarlar yaratmay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiciik ve orta dlgekli mobilya iireticileri; mobilya tasarimi; mobilyada
geleneksel motifler ve el sanatlari; Hatay mobilyasi.

GIRIS

Mobilya, kullanim alanlarina gore; ev, ofis, saglik, turizm, kurumsal, eglence/din-
lenme, dini, magaza ve depolama mobilyas: olarak gruplandirilmaktadir (Law-
son, 2013). Uretim tesisleri ve yontemlerine gére ise; panel mobilya ve masif
mobilya (yatak odasi, yemek odasi, geng ve ¢ocuk odasi, giyinme odasi, akse-
suar), dosemeli mobilyalar (koltuk, kdse takimlari, kanepe, uzanma ve dinlenme
uniteleri), mutfak, banyo ve ofis mobilyalari, bah¢e mobilyalar1, mobilya aksam
ve pargalari, tagit mobilyalari, hastane mobilyalar1 ve otel mobilyalar1 olarak ge-
nis bir yelpaze sunmaktadir.

Tiirk mobilya sektdrii cogunlugu geleneksel yontemlerle tiretim yapan kiigiik ve
orta Olcekli isletmelerden olugsmakla birlikte, 1990’lardan itibaren biiyiik 6lgekli
isletmelerin katilimryla bilgi ve sermaye agirlikli bir sektdr haline gelmistir. Ya-
sanan bu gelismeler ayni oranda mobilya tasarimina yansimamustir. Sektorde, orta
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ve biiyiik 6l¢ekli markalagma yolunda ilerleyen firmalar disinda 6zgiin mobilya
tasarimi yapilmamaktadir. Ozellikle kiiiik ve orta 6lgekli firmalarda kopya ya da
mevcut modellerden esinlenilerek gelistirilmis mobilya {iretimi stirmektedir. Ge-
leneksel tiretim yontemlerinin yaninda teknolojik iiretim olanaklarina ulagsmakta
zorlanan bu firmalar her gegen giin iiretim ve rekabet gii¢lerini yitirmektedirler.

Hatay mobilyacilariin yasamakta oldugu benzer sorunlara ¢6ziim sunarak, bol-
genin sosyo-ckonomik gelisimine katkida bulunmak amaciyla hazirlanan Hand
Made in Hatay projesi 2015 yilinda baglamistir. Proje ‘ortak kullanim tesisinin
kurulmasi’ ve ‘ig geligtirme servislerinin saglanmasi’ olarak iki ana operasyon
iizerinden yiriitiilmektedir. Bilgisayar destekli tiretim altyapisina sahip olacak
ortak kullanim tesisinde, temel kesim ve sekillendirme islemleri yapilarak {ire-
tim siireclerini hizlandirmak, tiretim standartlarin1 yiikseltmek ve maliyetleri
diisiirmek hedeflenmektedir. Is gelistirme servisleri iginde ise firmalara verilen
egitimler yaninda Hatay mobilyast markalasma ¢aligmasi yer almaktadir. Bu kap-
samda, yorenin tarihi ve kiiltiirel mirasinda yer alan motifler ve el sanatlarindan
ornekler derlenmistir. Hatay mobilyasi igin 6rnek olusturabilecek mobilya tasari-
m1 ¢aligmast; endiistriyel tasarimci olan yazarin koordinatorliigiinde ve hazirladi-
&1 modern mobilya tasarimlariyla, Endiistriyel Tasarimci Sergio Perez Fortea’in
neoklasik mobilya tasarimlariyla ve yerel zanaatkar olan Ali Altun’un geleneksel
mobilya drnekleriyle yiiriitiilmektedir.

Bu bildiride Hand Made in Hatay projesi ilkin ortak kullanim tesisi ile i gelistir-
me operasyonlariyla tanitilacak, ardindan hazirlanan motif ¢aligmasi ve mobilya
tasarim siireci; aragtirma ve proje tanimu, fikir iiretimi, degerlendirme, rol model
firmalar ve gorisgleri ile prototip liretim asamalariyla anlatilacaktir. Proje taniti-
mindan 6nce yer alan, Tiirk mobilya sektorii ve tasarimin genel hatlartyla anlatil-
dig1 boliim, alanda eksikligi gozlenen tasarim odakli izleme ve degerlendirme ca-
lismalarina katki yaparak proje arka planinin anlasilmast amactyla verilmektedir.

TURK MOBILYA SEKTORU VE TASARIM

Tiirk mobilya sektorii bugiin tilkenin geng niifusu, kisi bagina diisen milli gelirin
iyilesmesi, liretilen konut sayis1 ve alinan gogler gibi faktorlerin etkisiyle hizla
biiylimektedir. Son on yilda dis ticaret acig1 vermeyen nadir sektorlerin arasinda-
dir. T.C. Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018 raporuna (2015)
gore:

“(...) Geleneksel olarak diisiik teknoloji ve sermaye ile yogun emek girdilerine sahip
ulusal hatta yerel pazar diizeylerinde faaliyet gdsteren mobilya endiistrisi, hizli bir
doniisiim gegirerek gegmis yillara oranla ¢ok daha bilgi ve sermaye yogun bir moda
sektorii olma yolunda ilerlemektedir. Buna karsin 6zellikle 1970’11 yillarla beraber kii-
cilik olcekli igletmelerin yan1 sira, 1990’11 yillardan itibaren orta ve biiyiik 6lgekli islet-
melerin katilimlariyla Tiirkiye imalat sanayisi icinde %3’liik tiretim katkistyla sektor
onemli bilgi ve sermaye agirlikli bir imalat kolu olmustur. Ancak, son yillarda anlamli
biiyiime ivmesi yakalanmasina ragmen, siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in mevcut ya-
pmin biiyiimesi ve sorunlarinin giderilmesi gerekmektedir (...)”
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Diinya mobilya {iretim degerleri ile ihracatina baktigimizda ilk 19 {ilke arasinda
sirastyla Cin, Almanya, Italya, ABD, Polonya, Meksika, Vietnam, Kanada, Fran-
sa, Hollanda, Cek Cumhuriyeti, Malezya, Isveg, Birlesik Krallik, Avusturya, Bel-
¢ika, Danimarka, Ispanya ve 19. olarak Tiirkiye’yi gdrmekteyiz. 2023 yil1 igin 25
milyar dolar liretim ve 10 milyar dolar ihracat beklentisi ile Tiirk mobilya sektorti,
diinyanin onuncu biiylik mobilya iireticisi olmay1 hedeflemektedir (Dogan, 2013,
6).

Sektorde yasanmakta olan gelisme ayni oranda mobilya tasarimina yansimamuistir.

1990’11 yillardan dnce, az sayida oncii firma ve tasarimci tarafindan tasarlanan
mobilyalar disinda yaygin mobilya tasarimindan bahsetmek zordur. Tiirkiye’de
tasarlanmig ve tiretilmis modern mobilyay1 arsivleme ¢aligmalari yiiritmiis olan
Dokiimantasyon ve Arsivleme Tiirkiye’de Modern Mobilya (DATUM) kayitla-
rinda bir bolimii 6zel projeler i¢in tasarlanmig az sayidaki modern mobilya or-
neklerine rastliyoruz (Ulya vd., 2016) DATUM kayitlarinda yer alan mobilya
tasarimcisi rahmetli Sadi Ozis’in tasarladig1 koltuklar yillar sonra Walter Knoll
tarafindan iiretildi ve halen satilmaktadir.

Son 15 yilda ise orta ve biiyiik 6lgekli firmalarin sektore girmeleri, sirket sayilari-
nin ve is tecriibelerinin artmasi, dis ticarete yonelme ve yasanan rekabet tasarimi
giindeme getirdi. Hedef kullanicilarin artan refah, kiiltiir ve tiiketim seviyeleri,
firmalarin bolgesel ve sosyal dzelliklere gore koleksiyon gelistirme istegi ve ta-
sarima yonelik devlet tesviklerinin etkisiyle firmalar tasarim hizmeti alimina yo-
neldiler. Bugiin biiyiik, orta ve kiiclik 6lg¢ekli firmalarin tasarim farkindaliklar:
tasarima yonelik caligmalart canlandirmistir. Bununla birlikte, tasarim hizmeti
alimi1 ve {irlin gelistirme siireclerinin bilinmemesi olumsuzluklarin yasanmasina
neden olmaktadir. Tasarim hizmeti aliminda tasarimcinin segimi, proje tanimi ya-
pilmasi, biit¢enin belirlenmesi ve siirecin yonetilmesi asamalarinda karsilikli si-
kintilar yasanmaktadir. Ayni sekilde firma biinyesinde ¢alistirilan tasarimcilardan
ekip olusturulmadan, yeterli siire ve olanak saglanmadan, giinliik, hizli ve {riin
tasarimiyla birlikte grafik/web ve i¢c mekan tasarimi alaninda calisma beklentisi,
verimsizlige yol agmaktadir. T.C. Kalkinma Bakanli§i Onuncu Kalkinma Plan:
2014-2018 raporuna (2015) gore:

“(...) son yillarda her ne kadar sirketler tarafindan tasarima &nceki yillara oranla daha
fazla 6nem verilse de, tasarimin ruhu ve 6zii yeterince anlasilamadigi i¢in bu ¢aligmalar
Ozgiin iiriin ve markalar1 digerlerden ayristiracak niteligi tasimamaktadir. Pragmatist
bir yaklasimla piyasada bulunan iiriinlerin benzerlerinin viicuda getirilmesi nedeniyle,
tasarim konusunda yiiriitiilen faaliyetler gelecek igin fazla {imit vadetmemektedir. Bu
durumun siirmesi halinde ilerleyen dénemlerde tescil ve telif haklar1 konusunda olum-
suzluklarin yasanacagi tahmin edilmektedir (...)”

Tiirk mobilya sektoriinde istihdamin en yogun oldugu ilk on il Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK) verilerine gére Istanbul, Bursa, Kayseri, Ankara, Izmir, Kocae-
li, Antalya, Diizce, Sakarya ve Hatay olarak siralaniyor. istanbul yaklasik %21,
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Bursa %14,5, Kayseri %11,5, Ankara %10 ve Izmir %8,5 pay ile mobilya imalat
sektoriinde ilk bes sirada yer alan illerdir (TOBB, 2013). Siralamada onuncu il
olan Hatay’in pay1 ise yaklagik %1,3’tiir.

Istanbul hem isyeri diizeyi hem endiistriyel tasarime1 istihdami hem de tasarim
hizmeti alan firma sayis1 itibarryla 6nde gelmektedir (Hasdogan, 2010). Her y1l
diizenlenmekte olan ¢ok sayidaki ulusal mobilya yarigsmalarmin 6diil térenleri
ile uluslararas1 mobilya fuarlar1 Istanbul’da yapiliyor. Mobilya tasarimimda mo-
dern tarzin 6ne ¢iktig1 sehirde minimalist mobilyalarin yaninda klasik, neoklasik,
eklektik, Art Deco ve Country tarzinda mobilya tasarimlar1 da gérebilmekteyiz.
Sektorde tasarim farkindaligi noktasinda en ileri sehir Istanbul’dur.

Onemli bir mobilya merkezi olan Bursa-Inegél bdlgesinin yiiksek gelisme dina-
migi, tasarim siireglerine tam olarak yansimamistir. inegdl Belediyesi ve Bursa
Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajanst BEBKA’nin ortak ¢aligmalariyla 2013 yilinda
kurulan Inegél Mobilya Miizesi, inegdl mobilyaciliginin gegmisini anlatma, aras-
tirma ve arsiv ¢aligmalar1 yapmanin diginda heniiz mobilya tasarimini sergileme/
destekleme asmasina gegmemistir. Tasarim farkindaligi yaratmak i¢in tasarim
merkezi, yarigsma, ¢aligtay, staj imkan1 gibi etkinlikler bolge firmalarina tasarim
alaninda gelisme olanag saglamaktadir. Bugiin /negél mobilyas: firmalarin {iriin
gruplarindaki benzerlikler, modern eklektik tarzi ve uygun fiyat yapisiyla 6n pla-
na ¢ikmaktadir.

Kayseri ili mobilya iiretiminde kanepe, koltuk ve yatak ile yiikselmis, firmalar
yaptiklar1 teknolojik yatirimlarla mobilyanin her dalinda iiretim yapmaya bas-
lamustir. Kayseri sektoriin en biiyiik firmalarin1 barindiriyor. Uriin gelistirme ve
koleksiyon olusturma siireclerinde olumlu gelismeler kaydeden bu firmalar mar-
ka kimligi olugturarak rakiplerinden farklilasma noktasina geldiler. Mobilya tasa-
riminda orta gelir grubunu hedefleyen, seri {iretime doniik, modern ve neoklasik
yaklagim benimsenmistir.

Ankara mobilya tasariminda ve iiretiminde her zaman 6nemli bir merkez olmus-
tur. Bolge kiiciik ve orta dlgekli mobilya tiretimi yapan bir¢ok isletmeyi barindir-
maktadir. Emek yogun iiretim yapilan bolgede biiyiik 6lgekli firma sayist azdir.
Kamu ve 6zel sektor projeleri yaninda lilke genelinde toptan satis i¢cin mobilya
tasarlanip tretiliyor. Ankara ili mobilyada markalagmis firmalar1 barindirmakla
birlikte son yillarda yasanan bilyiimede inegdl ve Kayseri’nin gerisinde kalmustir.

Izmir bdlgesi istihdam diizeyine gére Ankara’nin ardindan besinci sirada geliyor.
Bolge daha ¢ok kiigiik firmalar barindirmakta, liman ve ulasim kolayligi ile ih-
racatta atilim yapmaktadir. Mobilya tasariminda ¢ok sesli bir yaklagimin izlendi-
&1 bolgede modern, neoklasik, Art Deco, eklektik, Country stillerinde tasarlanan
mobilyalar dikkati cekmektedir.

Hatay ilinde mobilya iiretimi usta-¢irak iligkisine dayali geleneksel iiretimden,
modern teknoloji kullanimina uzanan bir yelpazede siirdirilmektedir. Bolgedeki
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el sanatlarindan biri olan ahsap oymacilik, teknoloji ve ihtiyaglarin yonlendirme-
siyle mobilyacilik sektoriine kaymistir. Zamanla giderek modernlesen oymacilik
yerini mobilyaciliga birakmistir. 2012 yili SGK verilerine gore sektorde toplam
535 firma bulunsa da kayit dis1 ekonomik faaliyetlerin hakim oldugu bolgede
1.500 firma sektoriin gesitli kollarinda faaliyet gostermektedir (DOGAKA, 2014).

Mustafa Kemal Universitesi’nin katkilarryla Antakya Kiigiik Sanayi Yap1 Koope-
ratifi tarafindan yapilan anket ¢calismasinda 712 firmaya ulasilmistir. Yiiriitiilen
bu ¢alismaya gore, lireticilerin %941 on ya da daha az kisi ¢aligtiran kiigiik islet-
melerdir. Mobilya {ireticilerinin iiretim alanlar1 asagida belirtilmektir:

Klasik (masif) mobilya tireticileri (%45)
Mobilya aksesuar treticileri (%23)

Modern (panel) mobilya iireticileri (%22)
Mutfak, kap1 ve dekorasyon fireticileri (%10)

Klasik masif mobilyalar Barok, Fransiz Rokoko ya da klasik Ingiliz tarzinda, eski
donem reprodiiksiyonlari ya da 6nemli mobilya firmalarinin modellerinin kopya-
laridir. Klasik oturma, yemek ve yatak odas1 takimlari toptan satis icin iiretilmekte
ve Istanbul Modoko ve Masko ile Ankara Siteler’deki magazalar ve Orta Dogu
pazarina satilmaktadir. Toptan satislarda cilasiz/ham mobilya tercih edildigi i¢in
bolgede cilacilik geligmemistir.

Geleneksel yontemler ve el is¢iligi agirlikli olarak tiretilmekte olan mobilya akse-
suarlarinda ise modern ve klasik tarzda biiyiik bir ¢esitlilik gézlenmektedir. Mo-
bilya aksesuarlari Istikbal gibi yaygin satis agina sahip mobilya markalar1 ile Orta
Dogu ve Afrika pazari i¢in tiretilmekte ve toptan satilmaktadir.

Modern panel mobilya tasariminda, inegél firmalarmin takimlari esin kaynagimi
olusturmaktadir. Inegdl mobilyasinda 6n plana ¢ikan modern eklektik tarz her
parcada tekrar eden motif anlayigla birlesip oturma, yemek ve yatak odasi ta-
kimlarina tasinmaktadir. Takimlarda boyali cam, pleksiglas, lake, ahsap kaplama,
laminat, metal, kumas, aksesuar ve serit LED aydinlatma ile biiyiik bir malzeme
ve teknik ¢esitliligi gézlenmektedir.

Hatay bolgesindeki firmalarda tasarimci ¢alismamaktadir. Az sayida firma tasa-
rim hizmetini, bolgede hizmet veren ama sayilar iki iicli gegmeyen serbest tasa-
rimcidan ya da Inegél ve Ankara’da bulunan tasarim ofislerinden almaktadur.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 Mobilyacilik Sektér Raporu 2014°e gore:

“(...) TR63 Bolgesi orta-diisiik teknolojili iiretim agina sahip olmasi sebebiyle mobil-
yacilik sektorii, KOBI seklindeki girisimcilikten biiyiik isletme mantigma yonelmekte
basarisiz kalmistir. TR63 Bolgesinde mobilyacilik sektdrii zamanla kiigiilme egilimine
girmistir. Bolgede faaliyetleri hala devam eden el is¢iligi, mobilyacilik iiretim kapasi-
tesini azaltmaktadir. Bu gibi sorunlara ¢6ziim iiretmek i¢in harekete gecilmis ve Ha-
tay ilinde Mobilyacilar Ortak Kullanim Tesisi kurulmasi planlanmistir. AB kaynakli
bu proje kapsaminda kurulacak olan MDN (Mobilyacilik Destek Noktas1) KOBI’lerin
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tek baslarina sahip olmadiklar1 20 ¢esit ileri teknoloji ve kapasiteli makine ile ortak
kullanim atélyesi ve klasik mobilya iireten KOBI’lerin markalasmalaria yardim etmek
amaglanmustir (...)”

HAND MADE IN HATAY PROJESI

Dogu Akdeniz Kalkinma Teskilat1 bolgesel planina gére Hatay’da basat sektorler-
den biri olan mobilya sektdriiniin rekabet giiclinii artirarak, Hatay’in sosyo-eko-
nomik gelisimine katkida bulunmak amaciyla hazirlanan Hand Made in Hatay
projesi 2015 yil1 Ocak ayinda baglamistir. Proje paydaslari:

e T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Avrupa Birligi ve Dis iligki-
ler Genel Mudiirliigii ile

e Antakya Ticaret ve Sanayi Odas1 (ATSO) basta olmak iizere,

e Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 (DOGAKA),

T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Ida-

resi Bagkanligi (KOSGEB),

Hatay Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

Antakya Marangozlar ve Hizarcilar Odast,

Hatay Belediyesi,

Antakya Kii¢iik Sanayi Sitesi,

Yiiklenici firma

olarak siralanan proje ‘ortak kullanim tesisinin kurulmasi’ ve ‘ig gelistirme ser-
vislerinin saglanmasi’ olmak {izere iki ana operasyon {izerinden yiriitiilmektedir
(ToR, 2013).

Yirmi dort ay olarak planlanan proje, bakanlik ve delegasyon onayiyla alinan
alti ay uzatmayla Haziran 2017°de sona erecektir. Projenin iki operasyonunun
toplam bedeli 6.200.000 Euro’dur. Bu biitgeden is gelistirme servislerinin saglan-
mas1 operasyonu igin ayrilan bedel 1.770.000 Euro’dur. Is gelistirme hizmetleri,
bakanlik temsilcisi, ana faydalanici ATSO’nun temsilcisi, teknik ekibi olugturan
lider, mobilya tliretim uzmani ve markalasma uzmani olarak iki tam zamanli, bir
yar1 zamanl kilit uzman ve yaklasik 45 yar1 zamanli uzman tarafindan yiiriitiil-
mektedir.

Ortak Kullanim Tesisi

Ortak kullanim tesisi dort kata yayilan 4384 m? alaniyla Antakya Kii¢iik Sanayi
Sitesi i¢inde yer almaktadir. Insaat calismalar1 bitme asamasinda olan tesisin 2017
itibariyle iiretime ge¢mesi planlanmaktadir. Bilgisayar destekli bir makina parki-
na sahip olacak tesis ham/islenmemis malzemelere temel kesim ve sekillendirme
islemleri yaparak ara parcalar tiretmek igin tasarlanmistir. Tesiste bitmig liriin
iretilmeyecektir. Mobilya iiretiminde ara pargalar iiretecek olan tesis iireticilere
hassas kesim yaparak {iretim siirecinin hizin1 ve kalitesini artirmay1 ayn1 zamanda
maliyetleri diisiirmeyi hedeflemektedir. Temel kesim iglemlerini seri ve hassas bir
sekilde yaptiracak iiretici, siirecin geri kalan boliimiinde el ig¢iligine dayanan {ire-
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timi daha kaliteli ve kisa siirede gerceklestirebilecektir. Teknoloji ile el is¢iliginin
birlesiminin mobilyada kaliteyi artirmasi1 beklenmektedir. Ayrica gelecekte tesis
biinyesinde:

Mobilya tasarim merkezi,

Pazarlama ve marka olusturma merkezi,
Kalite standard: olusturma merkezi,
Mobilya egitim merkezi

kurulmasi igin fizibilite ¢caligmalar1 yapilmistir. Ortak kullanim tesisinin i¢inde
yer almasi planlanan merkezlerde bolge firmalarina markalagmalari yoniinde bii-
tiinctil hizmet sunulmasi planlanmaktadir. Hatay mobilya tireticisi 20 firma ta-
rafindan yeni kurulan Antakya Mobilya Ureticileri Dernegi (ANMODER); DO-
GAKA, T.C. Ekonomi Bakanlhig1 ve T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tasarim destekleriyle kurulmasi 6ngoriilen tasarim merkezi operasyonunu yiiriit-
meyi planlamaktadir. Tasarim merkezinde olusturulacak uzman ekiplerle agagida-
ki hizmetler verilecektir:

e Mobilya tasarimi
o Aragtirma ve proje tanimi hazirlama
o Mobilya tasarimi
o Mevcut {irliniin yeniden tasarimi
e I¢ mekan tasarimi
o Magaza tasarimi
o Fuar standi tasarimi
o Fotograf seti tasarimi
e Qrafik tasarimi
o Kurumsal kimlik
o Mobilya ve referans katalogu
o Web sitesi tasarimi
o Biilten ve sosyal medya paylasimi i¢in tasarim (Akan, 2016)

Is Gelistirme Hizmetleri

Hatay mobilyasi markasini olusturmak ve marka farkindaligin1 yaratmak iizere
yiritiilen is gelistirme hizmetleri kapsaminda:

e Bolge mobilyasinin tanitim ve markalagsma ¢alismalari,
e Ornek mobilya tasarimlar1 ve prototiplerin model firmalar tarafindan
iretimi yer almaktadir.

Tiiketici nezdinde Hatay mobilyas: farkindalig1 yaratmay1 hedefleyen caligmala-
rin ilk agsamasinda markalagma strateji plant hazirlanmistir. Bu plan dogrultusun-
da ilk olarak belirlenen on ilde 150 tiiketici ve 100 mobilya iireticisi, oda bagkani,
mimar, magaza sahibi ve midiiriiyle birebir derinlemesine veya kii¢iik gruplar
halinde goriismeler yapilmistir. Iller proje paydaslarindan olusan bir komite tara-
findan Ankara, izmir, Mersin, Gaziantep, Diyarbakir, Antalya, Konya, Malatya ve
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Samsun olarak belirlenmistir. Pazar Arastirma Uzmani Nurhan Keeler tarafindan
yiirtitillen ¢aligmada, Hatay mobilyas: na yaklasim, ahsap mobilyanin tekrar ha-
yatin i¢ine ¢ekilmesi, markalar, beklentiler ve tasarimlar hakkinda konusulmus-
tur. Saptanan trendler ve goriisler:

e Modern mobilyanin gecmisle bulusmasi yasaniyor; sasaali gegmis geri

geliyor (TV dizilerinin etkisiyle).

Klasik ve eski mobilyalar moda oldu.

Hem zit renkler hem de pastel tonlar seviliyor.

Seri tiretilen mobilyalarda kalite ve ergonomi problemi yasantyor.

Salon takimlarindaki camli vitrinlerin yerini TV uniteleri aldu.

Seri tiretilen dosemeli mobilyalarda kalitesiz kumaslar kullaniliyor.

Orta gelir grubunda tercih edilen diisiik biitgeli, seri liretim mobilyanin

yaninda kullanicinin kimligini yansitacak dzel parcalar isteniyor.

e Tepe, Mudo, Fatih Kiral, Dogtas, Ikea, Enza, Istikbal ve Bellona tani-
nan markalar. En ¢ok hatirlanan reklamlar Enza ve Istikbal, ardindan
Merinos, Mondi ve ikea geliyor.

e Klasik mobilya sevenler italyan markalari, Fatih Kiral’1 ya da Ankara
Siteler’i tercih ediyor.

e Hatay mobilyasi bolgeyi bilen kisiler disinda taninmiyor (Keeler, 2016).

Motif Calismasi

Bolgenin tarihi ve kiiltiirel mirasindaki motifleri belirlemek iizere Hatay ili ve tim
ilceleri calismaya dahil edilerek etnografik bir calisma yiiriitiilmiis; il ve ilgeler
sokak sokak, bina bina taranip uygun bulunanlar motifierin fotograflari Marka-
lasma Uzmani Burcu Arikan tarafindan ¢ekilmistir. Ayrica geleneksel mobilya
ornekleri, bdlgenin zengin mozaik mirasi ve el sanati 6rnekleri incelenmis ve fo-
tograflar1 ¢ekilmistir. Bu kapsamli ¢alisma ile bolgenin tarihi ve kiiltiirel miras1
derlenmistir. Daha sonra derlenen yaklagik 330 adet motifin alintilandig1 mimari
yapiya, insa edildigi doneme ve kiiltiire referans ile hikayeleri Sanat Tarihi Uzma-
n1 Lora Baytar tarafindan aragtirilip, yazilmustir.

Hazirlanan bu arsivden mobilya tasariminda kullanilmak {izere 82 motif (Resim
1, Resim 2, Resim 3) projede gorev alan mobilya tasarimi uzmanlar tarafindan
secildi.

Secilen motifler, hikayeleri ve kullanildiklar1 tasarimlar referans kaynak olugtur-
mast amactyla iletisim Uzmani Tuba Cameli tarafindan katalog olarak hazirla-
niyor. Bu katalog; motifler, hikayeleri, el sanatlarindan 6rnekler ve esin kaynagi
olduklar1 6rnek tasarimlarla birlikte mobilya iireticilerine mobilyada motif kulla-
numi konusunda yol gosterecektir.

Ayrica motif ¢aligmalar1 kapsaminda Kasim 2016’da, 100 iiretici firmanin kati-
limlariyla “Mobilyay1 Zenginlestiren Degerler; Yerel Motifler ve El Sanatlarinin
Mobilya Tasariminda Kullanim1” baglikli bes giinliik bir egitim diizenlenecek-
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42 Ermeni Kilisesi Vakifl

Vakiflikdyti Surp Asdvadzadzin Kilisesinin
cephesinde yer alan bu kompozisyon hagin
‘Yagsam agaci’ olarak betimlenmesinin bir
ornegidir. En altta sonsuzlugu gosteren bir
carkifelek motifi, izerinde koge kivrimlarinda
meyvelerinin yer aldigi hag yani yasam agacinin
kendisi alindan da bu agagtan ¢ikmis dallar
gorilmektedir bu dallar Gzerinde de yasam
agacinin meyveleri mevcuttur. Ust bolimdeki
¢ kisim da baba ogul ve kutsal ruh tiglemesine
gonderme yapmakta ve burada da yagsam
agacinin meyveli dallan vurgulanmaktadir.

Resim 1. Motif ¢alismasindan 6r-
nek: Ermeni Kilisesi, bina siisle-
mesi, Vakifli

117 - Kurtulug Caddesi Bina Siislemesi

Merkezde sekiz koseli bir yildiz ve onlarin kollarindan gelisen

¢ok sayida alt kdseli yildiz formu iglenmistir.

Sekiz kdseli yildiz hem islam sanati hem de Hiristiyan sanat agisindan
oldukg¢a dnemlidir.

Selguklularin temel sanatsal figirlerindendir ve islam diinyasinda, 8
cenneti anlatan sembol olmasinin yaninda 8 ilkeyi anlatan bir sembol
olarak kullanilir. ilkeler; sabir, siikiir, sadakat, merhamet, dogruluk, sir
tutmak, acizligini bilmek ve comertliktir.

Hristiyanlik'ta Saint John’un hagini temsil etmektedir. Aslinda orijinalde,
Malta’nin sévalyelerini temsil etmekteydi hatta Hach Seferleri sirasinda
popllerdi. 8'in, sovalyelik agisindan anlamlar:

1.Zarafet, 2.Azim, 3. Kahramanlik, 4.Sadakat, 5.Hiner

6.Aciklik, 7.Gozetleme, 8.Sempati‘dir.

i¢ ice gegmis iki liggenden olusan alt kdseli yildiz ise

bir ibrani sembolii oldugu gibi Tiirk-islam stisleme sanatina da girmis ve
kullaniimigtir. Hz. Stileyman’in kudretinin simgesi, kutsal mihir olarak
bilinen bu bigim, K&ndni Sultan Stleyman’in miihri ve Barbaros
Hayrettin Pasa’nin sancaginin bir simgesidir. Alt koseli yildiz, 2 eskenar
Uggenin birbirine gegmesinden olugur. Tepesi yukan olan lggen, insan,
akil ve maddeyi; tepesi agagi olan Uggen ise Tanri, basiret ve anlami
gosterir. Uyumlu bir birlik olusturan 2 Gicgenin olusturdugu alt koseli
yildiz, “evrensel sevgi birligi”olarak dengelenen kutsal sentezi simgeler.

Resim 2. Motif ¢alismasindan 6rnek: Kurtulug Caddesi, bina siislemesi, Hatay

tir. Katilan firmalara derlenmis motifler, hikayeleri ve el sanatlar1 tanitilacak,
Tiirkiye’den ve diinyadan ilham verecek ornekler paylasilacak ve uygulama yon-
tem ve teknikleri anlatilacaktir. Proje mobilya tasarimi uzmani ve koordinatori
yazar tarafindan verilecek motif egitimi ile yerel degerlerin mobilya tasariminda
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290- Harbiye Cimem

Hatay'in gesitli bolgelerinde yaklagik bir bucuk asirdir devam eden bugday sapi
oriculugu ginimuzde daha ¢ok Altinézi'nin Altinkaya beldesinde
yapilmaktadir.Bugday sapi 6rmeyle elde edilen en 6nemli triin bulgur
savurma kabi olarak kullanilan Cimemdir.Cimem yapilan isle okadar
ozdesglesmistir ki artik buglin bugday sapi 6riciligine Cimem oriculigu
denmektedir

Resim 3. Motif ¢alismasindan 6rnek: Cimem, Harbiye

kullanilmasini tesvik etmek ve Hatay mobilyasi kimliginin olusumuna katki sag-
lamak hedeflenmektedir.

Mobilya Tasarimi

Hatay mobilyast i¢in 6rnek olacak mobilya tasarim ¢aligmasi bolgede halen iire-
tilmekte olan mobilya kategorileri, firmalarin potansiyelleri, zanaatkarlarin katki-
lar1 ve hedef kitlenin beklentileri degerlendirilerek ii¢ ana ayak iizerine oturtuldu:

e Oymacilik gelenegini teknolojik iiretimle devam ettirecek neoklasik ev
takimlari

e Oymacilik ve el sanatlar1 gelenegini teknolojik iiretimle bulusturacak
modern mobilya aksesuarlari

e Bolgenin kiiltlirel mirasin1 yansitacak geleneksel mobilyalar

Hatay bolgesinin kiiltiivel ve tarihi mirastyla zenginlestirilmis mobilya tasarimi
olarak belirlenen proje basligi mobilya tasarimi uzmani olan Endiistriyel Tasarim-
c1 Sergio Perez Fortea’in neoklasik ev takimlariyla, mobilya tasarimi uzmani en-
diistriyel tasarimci ve proje koordinatorii yazarin modern mobilya aksesuarlariyla
ve yerel zanaatkar olan Ali Altun’un geleneksel mobilyalariyla siirdiiriilmektedir.
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Projede hedef kitle biiyiik sehirde yasayan, egitimli, orta ve iist gelir grubu son
titketici ve profesyonel kullanici olarak belirlenmistir. Hatay mobilyasiin tasidi-
g1 orta seviyedeki markalasma potansiyelini artirabilmek i¢in taklit ve kalitesiz
mobilya iiretiminin terk edilerek son kullanici profilinin islevsel ve duygusal ihti-
yaclarina odaklanilmas1 6ngoriilmiistiir. Bu baglamda projede one ¢ikan:

Kisisellestirme,

Bélgesel farklilagma,

El isciligi - oyma, markiiteri, ahsap mozaik,
Teknoloji - CNC kesim ve oyma,

Motif - geometrik, arabesk,

El sanatlar: - cimem, mozaik, dantel, bakir

proje boyutlar1 degerlendirilip proje ongdriisii olusturulmustur. Proje ongoriisii
asagidaki gibidir:
“Hikayesi olan mobilyalar modern ya da eklektik ev ortamlarina uyum saglayabilir.

Sade ve incelikli geometrik formlar, tasidiklar: yerel hikayelerin yansidigi motifier, tek-
noloji ve el isciligi ile birlesip cesitlilikten dogacak biitiinliige ulasabilir.”

Tasarim Siireci

Proje siirecinin arastirma ve proje tanimi, fikir tiretimi, degerlendirme ve tliretim
hazirlik agamalar1 Hatay’da yapiliyor. Serbest ¢alisan endiistriyel tasarimcilarin
genellikle alisik olduklar yerinde proje tanimi alma, kendi ofisinde calisma ve
yerinde sunug diizeninden farkli olarak gergeklesmekte olan bu siire¢ proje ekibi
acisindan karsilasilan en biiyiik farkliliktir. Tasarim siireci i¢in projede dngoriilen
on haftalik siirenin darligina ve yaratici siireclerde verimi artiran kendi ortaminda
¢alisma sartinin saglanamamasina ragmen, bolge insanini ve kiiltiirinii tanima ve
boylelikle tasarimda bolgesel farklilig1 vurgulamada yarar sagladigi sdylenebilir.

Arastirma ve Proje Tanim

Ocak 2016 IMOB Uluslararas1t Mobilya Fuari’n1 gezerek baslayan mobilya tasa-
rim siireci; Hatay’da proje teknik ekibinin, pazar arastirma uzmanin ve mobilya
tasarimi uzmanlarinin katildigi proje tanimi galistayi ile devam etti. Tiirk mobilya
tasariminin fuar ortaminda goriilmesi; bolgenin tarihi, kiiltlirel mirasi, el sanatla-
rinin incelenmesi; mobilya iireticileriyle yapilan tanigma toplantilari ve yiiriitiilen
calistay sonucunda proje tanimina ve dngdriisiine karar verildi. Yerel zanaatkar
Ali Altun ile goriisiilerek arsivi tarandi, bugiine kadar tiretmis ya da saklamis ol-
dugu geleneksel mobilyalar incelendi.

Fikir Uretimi
Projenin yogun gecen bu asamasinda derlenen motifler incelendi, hikayeleri 68-

renildi ve yapilan proje tanimi ve olusturulan proje éngoriisii dogrultusunda eskiz
calismalarina baslandi. Bu agamada:
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Resim 4. Fikir tiretimi asamasi: Tulip konseptinden 6rnekler

e Neoklasik takimlar i¢in Sergio Perez Fortea tarafindan 12 konsept, 70
taslak ve 18 render ile hazirlandi.

o

O O O O O O O O 0O O

O

Tulip Konsepti: Konsol, yemek masasi, vitrin, TV iinitesi, sehpa-
lar, yatak ve sofa (Resim 4)

Lion Konsepti: Konsol, biife, sandalye, yatak

Antakya Konsepti: Biife, vitrin, TV {initesi, orta ve yan sehpalar
Notredame Konsepti: Biife, vitrin, sandalye, yatak, kanepe
Harmony Konsepti: Biife

Blur Konsepti: Biife, vitrin (Resim 5)

Waves Konsepti: Biife, vitrin

Morfeo Konsepti: Biife, bar

Clound Konsepti: Biife

Swarz Konsepti: Biife

Kanepeler

Yataklar

e Modern aksesuarlar i¢in yazar tarafindan 18 konsept, 75 taslak ve 94
render ile hazirlandi.

O
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Cihan Konsepti: Cesitlilikten dogan biitiinliigii anlatiyor (sehpa/
konsol/dolaplar).

Stivari Sehpa Konsepti: Kahve gelenegini yerel motiflerin hika-
yeleri ve ahgap oyma teknigi ile birlestiriyor (Resim 6).

Alt1 Koseli Yildiz Konsepti: Evrensel sevgi birligini anlatiyor
(seperator/sehpa/konsol).

Saran Konsepti: Motiflerin hikayeleri teknolojiyle birlesip mo-
bilyay1 sartyor (sehpa/konsol/makyaj masasi/sifonyer).
Madalyon Aynalar Konsepti: Ters/yliz asiliyor, yiizli gdsterme-
me gelenegini motiflerin hikayeleriyle birlestiriyor (Resim 6).
Altigen Puf Konsepti: Altigen geometrisi puflarla sehpalar: bir-
lestiriyor.
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Resim 6. Fikir tiretimi agamasi: Siivari Sehpa ve Madalyon Ayna konseptlerinden 6rnekler

O

O

Mozaik Zigon Konsepti: Hatay’in mozaik mirasini giiniimiize
tagiyor (Resim 7).

Kelebek Konsepti: Bolgeye has kelebek tiirii olan ‘Cok Gozlii
Hatay Mavisi’ esin kaynagi oluyor (dolap/konsol/ayna/sehpalar)
(Resim 7).

Altigen Blok Konsepti: Evrensel sevgi birligini - insan, akil,
madde ve Tanri, basiret, anlam - anlatiyor (sehpalar).

Oya Sehpa Konsepti: Antakya igne oyasi (sehpalar).

Altigen Sehpa Konsepti: Evrensel sevgi birligini anlatiyor (seh-
palar).

Kutsal Geometri Konsepti: Altigen raf ve konsol/kare raf ve kon-
sol

Yildiz Sehpa Konsepti: Evrensel sevgi birligini - insan, akil,
madde ve Tanr1, basiret, anlam - anlatiyor.

Bagstac1 Konsepti: Bolgede sevgi ve saygi ifadesi olan bagtact
sOzciigiine gonderme yapiyor (raf, TV standi, vitrin, boy aynast).
Ipek Seperator Konsepti: Elde dokunan Samandag ipegi kulla-
niliyor.
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Resim 8. Fikir tiretimi asamasi: Geleneksel ayna ve koltuk 6rnekleri

o Cimem Zigon Konsepti: Bin yillik misir saplarindan tepsi 6rme
gelenegini mobilyaya tastyor.

o Bakir Zigon Konsepti: Dévme bakir isleme sanati yoresel motif-
lerle mobilyaya taginiyor.

Geleneksel mobilyalar, proje koordinatorii yazar ile Markalasma Uzmani Burcu
Arikan tarafindan Ali Altun’un arsivinden segildi. Se¢im yapilirken mobilyanin
kopya ya da gegmis doneme ait reprodiiksiyon olmamasina, bdlgede iiretilmis ve
kullanilmig olmasina 6zen gosterildi. Koltuk, masa, ayna gibi farkli kategoriler-
den yapilan derlemenin ardindan, Ali Altun motif katalogundan sectigi motiflerle
geleneksel tasarimlarin eskiz ¢izimlerini hazirladi. Cizimler proje koordinatorii
yazar tarafindan degerlendirilerek gerekli yonlendirmeler yapildi.

Degerlendirme

Uretilen fikirler dncelikle teknik ekip, proje koordinatérii yazar, ATSO temsil-
cisi ve oda bagkanlarindan olusan on kisilik bir grup tarafindan degerlendirildi.
Ardindan 15 firma temsilcisi ile degerlendirme siirdiiriildii. Her katilimerya 6nce
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Resim 9. Degerlendirme toplantilari

Design Turkey Endiistriyel Tasarim Degerlendirme Sistemi’nden yararlanilarak
hazirlanan iyi tasarim olgtitleri olan:

Farklilik ve yenilik,
Kullanictya sagladigi fayda
Estetik katk1

Saglik ve gilivenlik

Uretim igin tasarim kalitesi
Siirdiirtilebilirliktir.

proje koordinatorii yazar tarafindan anlatildi (Design Turkey, 2014, 20). Bu 6l¢iit-
ler dogrultusunda, katilimcilardan konseptler arasindan on konsepti dagitilan on
giilen yiizii/oyu paftalarina yapistirarak segmeleri istendi. Bu toplantilar neoklasik
ev takimi tasarimlart ve modern aksesuar tasarimlari i¢in ayr1 ayri gerceklestirildi
(Resim 9).

Hatay’da gergeklestirilen degerlendirme toplantilarinin ardindan Mayis 2016°da
Pazar Arastirma Uzmam Nurhan Keeler tarafindan Istanbul’da tiiketici begeni
testi yapilmustir. Tiiketici begeni testinde Ali Altun tarafindan yerel motiflerle der-
lenen on geleneksel mobilya, Sergio Perez Fortea tarafindan ¢aligilan 12 konsept
ve yazar tarafindan ¢alisilan 18 konsept tiiketicilerle paylasilmistir. 1-5 araliginda
yapilan degerlendirmede:

5 ¢ok begendim ve alirim
4 begendim ama almam
3 kararsizim

2 ¢ekimserim, almam

1 begenmedim

olarak derecelendirilmistir. Odak gruplarla gerceklestirilen ¢alismada orta ve iist
gelir grubu hedeflenirken, profesyonel kullanici kategorisinde i¢c mimarlarla de-
rinlemesine goriismeler yapilmistir. Altt kisilik alt1 odak grup ve dort i¢ mimar
ile derinlemesine gériismeler yiiriitiilmiistiir. Ug portfolyodaki her konsept icin
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Evaluation of Ali Altun’s Designs

Tris pejece is co-frances oy he Eumpsan
Unign a3 e Repunlc of Tuey,

Total B SES Group C+ SES Group
[Table 46 5.0 4.4
Make up table 4,3 4,7 4,1
Bedside table 4,2 5,0 3,8
Mirror with shelf 4,2 4,1 4,2
Antakya mirror 4,0 4.4 3,8
Door 39 46 35
|Antakya dower chest 3.8 5,0 33
Divan Bed 3,8 4,0 3,6
Ceiling ornament 3.6 4,6 3E
Mirror Ik 3,6 5
Bed 3.4 3.3 3.5
|Antakya chair 3,3 4,7 27
Console 3,0 4,1 2,5

Value scale: 5 — Liked it a lot & would buy it; 4 — liked it but wouldn't buy; 3 —cannot decide; 2 —not disturbing & wouldn't
buy it; 1 —didn't like it at all
5 ) 2

5 =
Antaiya chal, score; 33

|

[ked features [enhancing features.
{One mositis enough, with

£l
e

a2 Ipain fabric it would find &
A Juthentic place in eclectc style
0 . xcessive columns ] fcan be matched with
Malmiror _Tantakya mitror lother styes For eldes people
Naluabe; craftsmanship_For palace. | [Dossn't look comfy.
(Pertect for country home | Ostentatiously tuxury
I o
= ) = )

Resim 11. Zanaatkar Ali Altun, geleneksel mobilyalarin tiiketici testi yorumlart

begeni notlar1 verilmis ve tiiketici goriislerinden derlenen gelistirme Onerileri ha-
zirlanmistir (Keeler, 2016).
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Zanaatkar Ali Altun

Ali Altun tarafindan derlenen geleneksel mobilyalar ahsap oyma is¢iligi ile An-
takya bolgesini temsil ettigi diisiiniilmiis ve otantik bulunmustur. Eklektik ortam-
lara rahatca uyum saglayabilecegi yorumlar1 yapilmistir (bkz. Resim 10 ve 11).

Endiistriyel Tasarimei Sergio Perez Fortea

Sergio Perez Fortea’nin begeni notlar1 diger iki portfolyoya goére daha diisiik
seyretmistir. Tiiketiciler bazi tasarimlarin bolge mobilyasini yansitmadigini ileri
stirmiisler; motif kullaniminda yoéreye bagli kalinmasini ve alisildik tasarimlara
benzerlik yerine, farklilasmay1 6nermislerdir (bkz. Resim 12, Resim 13).

Endiistriyel Tasarime1 Proje Koordinatorii Yazar

Evaluation of Sergio Perez’s Designs |

Tais pejict is co-fnanoes oy he Sumpss
Unian ana e Repunlc of Ty,

Total B SES Group | C+ SES Group
Tulip 1 Lale 1 2,9 1,6 3,6
Lion Aslan 33 2,9 3,6
Tulip 2 Lale + Lion 3,7 3,6 P
Antakya 3,7 4,3 3,4
Notredame 3,5 3,0 3,8
Harmony 3,8 3,4 3,9
Blur 3.1 2,3 3.4
\Waves 2.0 T5E 2,4
Morfeo 23 1,3 2,8
Cloud 4 1 2,6
Swarz 1,8 1,0 2,2

Value scale: 5 — Liked it a lot & would buy it; 4 — liked it but wouldn't buy; 3 —cannot decide; 2 — not disturbing & wouldn't
buy it; 1 - didn’t like it at all

2 Q

Resim 12. Endiistriyel Tasarimct Sergio Perez Fortea, neoklasik mobilyalarin tiiketici testi so-
nuglart
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Tulip

Score29

2

Liked features

Tulip

Score;29

0

Tulip handles are ok

\Very arabesque

Rectangle top fit more with the
legs

Meticulous

[swanky; for limited target audience.

Fringe, leg, motif; too many st
Ifeatures conflict with each other when they,
lare used in one piece

Form of the legs is beautiful yet
exaggerated, they are lion alike _For hotels for protocol places
Tulip top is eye-catching

Do not evoke a sense of living
[Red sofa is not for home for hotels, for

Bed without crown is more ok for protocol, for government elites, and for

home

palaces

Grey sofa is chic, both modern
i luxury.

and classic,

s

Resim 13. Endiistriyel Tasarimci Sergio Perez Fortea, neoklasik mobilyalarin tiiketici testi yo-

rumlari

Yazarin modern aksesuar konseptleri modernlesme ¢abasi olarak begenilmis, yo-
reyi yansitabilecegi ve farkli ortamlara uyum saglayabilecegi yorumlar: yapilmis-
tir (bkz. Resim 14, Resim 15).

Resim 14. Endiistriyel tasarimci yazar, modern mobilya aksesuarlari tiiketici testi sonuglari
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Evaluation of Sezgin Akan’s Designs

Total B SES Group C+ SES Group
(Cihan 32 43 2,7
|Sivari sehpa — coffee table 42 3,7 45
Alti koseli yildiz — Hexagonal star 35 29 38
Saran 29 19 34
Madalyon aynalar - Medallion mirrors 43 5,0 4,0
lAltigen puf — Hexagonal pouffe 28 31 27
Mozaik Nesting Table -~ Mosaic Nesting
Table 40 46 38
Kelebek - Butterfly 42 44 41
lAltigen blok — Hexagonal block 30 23 34
Oya sehpa — Embroidery coffee table 29 39 24
Mozaik sehpa ~ Mosaic coffee table 25 29 24
/Altigen sehpa — Hexagonal coffee table 28 27 28
Kutsal geometri — Sacred geometry
a) Altigen - 38 31 41
b) Kare - square 24 21 26
Yildiz sehpa — Star coffee table
a) Markiteri - marquetry| 29 34 27
b) Masif — massive wood| 31 3,7 2,9
<) Teknolojik - i 28 30 2,7
[Bastaci— beloved — crown - respect
a) Bastaci raf - shel 39 46 35
b) Bastaci TV standh — TV stand 36 46 31
c) Bastaci vitrin - buffet] 37 4,7 32
Bastact boy aynasi - cheval 38 2,1 36
ipek seperatér - Silk Screens/Dividers 31 31 31
Cimem Nesting Table 46 50 44
Bakir Nesting Table -~ made of straw 31 37 28
Siitun Nesting Table - Pillar 3,1 37 2,9
[average | 34 I 33 [ 36 |

Value scale: 5 — Liked it a lot & would buy it; 4 — liked it but wouldn't buy; 3 —cannot decide; 2 — not disturbing & wouldn’t

buy it; 1 —didn’t like it at all

prefect

aQ
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Mosaic Nesting Table

Cimem Nesting Table

Liked features [Enhancing features |
Would give novel touch to home,

Vivid, lively

Would fit to every place and

corner

Cute and functional

Liked features [Enhancing features.
Instead of pictures motifs
Creates word of mouth __can be used )|
Interesting Too touristic or folkloric
Outdoor Not for home
Dark

Resim 15. Endiistriyel tasarimc1 yazar, modern mobilya aksesuarlari tiiketici testi yorumlari

Hatay’da gerceklestirilen degerlendirme toplantilar1 ve yiiriitiillen tiiketici bege-
ni testi sonrasi proje teknik ekibiyle birlikte her iki degerlendirmede de dordiin
iizerinde begeni almis iirliinler markalasma uzmani, proje koordinatorii yazar ve
mobilya tasarimi1 uzmani tarafindan belirlendi. Sonug olarak:

e Neoklasik gruptan ii¢ konsept, motifleri ve genel yapilari revize edile-
rek,

e Modern aksesuarlardan 11 konsept iiretim i¢in Onerilecek detaylar di-
sinda degisiklige ugramadan,

e Geleneksel mobilyalardan bes parga prototip {liretimi i¢in segildi.

Rol Model Firmalar ve Goriisleri

Bolge firmalarinin yonetim, tasarim, pazarlama ve rekabet yeteneklerini artirarak
mobilya sektdriinii desteklemeyi hedefleyen operasyon kapsaminda, Is Gelistirme
ve Dis Ticaret Uzmani Serap Giiltekin, rol model belirleme galismasini yiiriitmiis-
tiir. Ocak 2016°da gergeklestirilen bu ¢aligmada secilmesi dngoriilen on rol model
firma i¢in sahada 21 bir firma ile goriisiilmistiir. Hazirlanan anket sorulariyla
firmalarin:

Yonetim
Tasarim
Pazarlama
Rekabet

yetenekleri arastirilmistir (Giiltekin, 2016). Rapor sonucuna gore belirlenen kla-
sik mobilya, modern mobilya ve aksesuar firmasina rol model sdzlesmeleri imza-
latilarak egitim ve danigmanlik hizmetleri verilmeye baglanmistir.

Klasik mobilya firmalarindan rol model programina secilen Anadolu Mobilya,
Koseoglu Mobilya ve Fuar Mobilya’ya gidilerek segilen neoklasik tasarimlar,
proje koordinatorii yazar ve mobilya tasarimi uzmani tarafindan sunuldu ve go-
rlsleri alindi. Firmalarla yiiriitiilen bu goriismelerde tasarimlar ayrintili tartisildi
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ve lretime uyarlanmalari i¢in malzeme se¢imi, detay ¢oziimii ve cila teknikleri
gozden gecirildi. Firmalarin degisiklik onerileri iiretim ¢izimlerine yansitilmak
iizere not edildi.

Anadolu Mobilya Hatayi yatak odasi takiminin, yatagi, komodinleri,
makyaj masasi ve puflartyla prototipini tiretecektir. El oyma isciligi,
markiiteri ve bronz dokiim pargalarin bir arada kullanildigi bu takim,
iiretici tarafindan ¢ok begenilmistir. Uretici baz1 {iretim detaylar1 iscilik
acisindan daha da zorlastirilarak uzmanligini gostermek istedigini be-
lirtmigtir. Bolgede ahsap ve metal {iretimi birlikte yapabilen nadir fir-
malardan olan Anadolu mobilya satig ag1, tiretim tesisleri ve istihdam
acisindan model firmalar i¢indeki en biiytik firmadir.

Koseoglu Mobilya Harmoni salon takiminin kanepe, koltuk, TV {inite-
si ve sehpalarinin prototiplerini iiretecektir. Ahsap oyma desenler, lake
kavisli govdeler, deri kaplama yan pargalar ve mermer tablalarin olus-
turdugu bu takim goérece sade formuyla klasik mobilya kategorisinde
ayrismaktadir. Uretici bu yenilik¢i yaklasimi olumlu karsilamistir. Deri
kaplama mobilya konusunda deneyim sahibi olmamalarina ragmen bir
prototip yaparak denemek istemislerdir. Tasarim aktivitesinin firma ko-
leksiyonu i¢in faydali olacagint diisiinmektedirler. Koklii bir gegmise
sahip Koseoglu firmasi, klasik ve modern mobilya iiretimi ve satist ile
bolgede dnemli bir yere sahiptir.

Fuar Mobilya Defne yemek odasi takimimin masasini, sandalyelerini,
konsol dolabin1 ve vitrinin prototipini iiretecektir. Segilen diger iki kla-
sik mobilya tireticisinden farkli olarak sadece biiyiik bir atdlye isleten
iiretici, toptan miisterilerine satis yapmaktadir. {1k kez bir tasarimciyla
caligmakta ve tasarim aktivitesine olumlu yaklagmaktadirlar.

Modern mobilya ve aksesuar iireten firmalar arasindan rol model programina se-
cilen Beraat Mobilya, Gok¢esan Mobilya, Model Mobilya, Ali Altun Mobilya,
Lavinya ve Gazzelini firmalariyla goriisiilerek 11 konsept dagitildi. Gorlismeler
oda bagkani ve dernek baskaninin destekleriyle proje koordinatorii yazar tarafin-
dan yiirtitildi.
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Beraat Mobilya Cihan konseptinden zigon takim ve konsol, Cimem ve
Bakir konseptlerinden zigon takimlar, Oya konseptinden orta ve yan
sehpa ve Ipek konseptinden seperatér iiretecektir. Bolgenin aksesuar
tireticileri arasinda satig hacmi ve istihdam kapasitesiyle en biiyiiklerin-
den olan Beraat Mobilya Kayseri markalarina toptan satis yapmaktadir.
Tasarim hizmeti almakta olan firma tasarim odakli biiyiime ve nis pa-
zarlara acilabilme noktasinda potansiyel tastyan bir yonetim anlayisina
sahiptir. Ayni zamanda yeni kurulan ANMODER’in bagkanligini yiirii-
ten iiretici kendi istegiyle bir konsept yerine dort konsept iiretecektir.
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Uretecegi konseptlerde yer alan yore el sanatlarindan cimem, bakir,
dantel ve ipegin kullanilmasindan memnuniyet duyacagini belirtmistir.

Gokgesan Mobilya Siivari konseptinden dort sehpa ve Mozaik konsep-
tinden zigon takim iiretecektir. Bélgenin {iretim tesisi ve satis hacmiyle
biiyiik bir aksesuar iireticisi olan firma tasarim hizmeti almakta ve yii-
riitiilen tasarim etkinligine olumlu yaklagmaktadir. Uretici kendi istegi
ile bir yerine iki konsept {iretecektir. Mozaik ustalar1 tarafindan yapi-
lacak tabla imalatina yorenin degerlerini kullanacagi ve el sanatlarina
destek olacagi i¢in heyecanla yaklagmistir.

Model Mobilya Saran konseptini 6nerilen farkli bir konsept yerine iire-
tecektir. Ureticinin, imalat zorluguna ragmen “Yapacaksak bari degsin.”
diyerek sectigi bu konsepti yatak odasi, yemek odasi ve oturma odasi
mobilyalariyla bir koleksiyona doniistirme hedefi vardir. Bu asamada
iki, Ti¢ prototiple baglanacak ve fuar sonrasi koleksiyon hazirlanacaktir.
Model Mobilya bolgede iiretim ve satis hacmiyle 6nemli bir firmadir.

Ali Altun Mobilya Madalyon Aynalar konseptinden bes ayna tasarimini
elde oyarak iiretecektir. Oyma igligindeki yetenegi ve kalitesiyle iilke
capinda tanmis bir zanaatkar olan Ali Altun; atdlyesi ve magazasi ile
kiigiik 6lgekli firma yapisinin yaninda projede one ¢ikan yerel degerle-
rin korunmasi ve mobilyada kullanilmasi fikrine en yakin {ireticilerden
biridir. Ayn1 zamanda 6rnek Hatay mobilyas: tasarim programinda olan
Ali Altun Mobilya fuarda sergilenmek iizere tiiketici arastirmasi sonucu
en begenilen bes geleneksel mobilyayi tiretecektir.

Lavinya Kelebek konseptinden dolap, konsol, ayna ve sehpalar iirete-
cektir. Uretici tarafindan gok begenilen konseptin Hatay’daki olanak-
larla tiretilmesi zor goriinmektedir. Kaplama toptan satisinin ve metal
tiretiminin kisitl oldugu bolgede, iiretim konusunda Ankara Siteler’den
destek alinmaktadir. Bolgedeki iireticiler iginde mimar unvanina sahip
tek dretici olan firma sahibi, ayn1 zamanda insaat calismalar1 devam
eden Antakya Mobilyacilar Thtisas Sanayi Sitesi projesinin koordina-
torligiini tistlenmis durumdadir.

Gazzelini Kutsal Geometri konseptinden altigen konsol ve raf ile kare
konsol ve raft iiretecektir. Gazzelini bir yerine iki konsept secerek
projeyi desteklemektedir. Antakya Marangozlar ve Hizarcilar Odasi
Baskanligi’n1 yillardir siirdiirmekte olan {iretici Hand Made in Hatay
projesinin bagindan beri tiim etkinliklerinde yer almaktadir.

Berva Mobilya Tas Tac1 konseptinden raf, TV {initesi ve ayna prototip-
leri iiretecektir. Uretim kapasitesi, perakende ve toptan satis hacmiyle
bolgenin 6nemli bir firmasi olan Berva Mobilya tasarim hizmeti satin
almaktadir. Uretici tasarim programina olumlu yaklagmaktadir.
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Prototip Uretimi

Rol model firmalarla yapilan goriismeler ardindan tasarimlarin iiretim ¢izimleri
hazirlandi. Mobilya tasarimina ilham veren motifier ve mozaiklerin kullanim izin-
leri icin ilgili bakanliklara bagvurular yapiliyor. Ayn1 zamanda mobilya tasarim
tescil bagvurulari hazirlaniyor. Tasarimlar ana faydalanici olan ATSO’ya tescille-
necek ardindan liretim ve satis haklar1 firmalara devredilecek.

On rol model firma tarafindan iiretilmekte olan ii¢ neoklasik konsept, 11 modern
aksesuar konsepti ve bes geleneksel mobilyadan olusan 60 prototip Ocak 2017
IMOB Uluslararas1 Mobilya Fuari’nda Hatay mobilyas: tanitim standinda sergi-
lenecek.

SONUC

Hatay ilinde basat sektdrlerden biri olarak belirlenmis mobilya sektoriiniin, re-
kabet giiclinli artirarak bolgenin sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunmak
iizere yiiriitillen Hand Made in Hatay projesi; ¢iktilarinin alinmaya bagsladigi son
evresine ulasmuistir.

Hatay bolgesi i¢in 6rnek olacak mobilya tasarimi ¢alismasi, arastirma, proje ta-
nimu, fikir tiretimi ve degerlendirme agamalarindan sonra prototip asamasina gel-
mistir. Neoklasik takimlar, modern aksesuarlar ve geleneksel mobilyalar olmak
tizere {li¢ ana ayak {lizerine oturtulmus bu ¢aligmanin tiiketici testinde; yorenin ve
iireticisinin izlerini tasiyan, hikayesi olan mobilyalar begenilmistir. Geleneksel
mobilyalarin ahsap oyma isciligi ile Antakya bolgesini temsil ettigi diisliniilerek
otantik bulunmustur. Modern aksesuar konseptleri olumlu degerlendirilmis, yore-
yi yansitabilecegi ve farkli ortamlara uyum saglayabilecegi yorumlarimi almigtir.
Neoklasik takimlar ise bolgeden izler tasimadiklar1 ve farklilasamadiklar gerek-
celeriyle yenilik¢i formlar ve yoreden motiflerle revize edilmistir.

Hatay mobilyas: kimliginin olusumuna katki verecek, kurumsal kimlik ¢aligmasi
ile derlenen tarihi ve kiiltiirel mirasin drnek tasarimlarla birlikte yer alacag: kata-
log calismasi devam etmektedir.

Katkida bulunan tiim paydaslar tarafindan benimsenen Hand Made in Hatay pro-
jesinde 6zellikle mobilya iireticileri kanadinda olumlu gelismeler gézlenmektedir.
Sektorel orgiitlenmenin ve tasarimin yaratacagi katma degerin farkina varmaya
baslayan iireticiler:

1. ANMODER’i kurmustur.

2. Tasarim Merkezi kurulmasi ve ANMODER tarafindan isletilmesi he-
deflemektedir.

3. Universite - Sanayi is birligi projeleri planlamaktadirlar.

4. DOGAKA ve ANMODER’in destekleriyle Mobilya Tasarim Yarismasi
diizenleyeceklerdir.
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5. Bazi rol model firmalar Design Turkey’e katilmak istemektedirler.

6. Rol model firmalar, kendilerinden istenen/beklenen sayinin iki-li¢ kati
fazla prototip yapimini listlenmislerdir.

Proje siirecinde yasanan olumlu gelismelerin 15181nda, sektoriin taklit, kalitesiz,
uygun fiyath toptan satiglardan uzaklasip, yorenin ve tireticisinin izlerini tasiyan,
kimlikli mobilya tasarimina ve markalagmaya yonelebilecegi goriilmektedir. Mo-
bilya tasariminda yerel motiflerin ve el sanatlariin katkistyla yiiriitiilen Hatay
mobilyast kimligi olusturma c¢aligmasinin diger bolgelere 6rnek olmasi ve gele-
cekte Tiirk mobilyas: kimliginin olusumuna katki saglamasi beklenebilir.
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